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Паспорт программы.
Наименование  -      «Оздоровление учащихся, развитие массового Программы                детско-юношеского спорта, работа с 

   одарёнными детьми».
Основные          -       администрация МОУ ДОД  ДЮСШ № 2

разработчики

Цели и задачи   -      целью программы является создание комплексной 

Программы              системы физического воспитания, основанной на 

                                         детско-юношеском спорте, направленной на 

                                         формирование у учащихся привлекательности 

                                         здорового образа жизни, на решение вопросов 

духовного, физического и спортивного развития,   работа с одарёнными спортсменами

                                          Процесс реализации поставленной цели включает 

                                          решение следующих задач:

                                          -формирование у детей и подростков потребности в 

                                          физическом совершенствовании, привлекательности

                                          здорового образа жизни; 

                                          -вовлечение наибольшего числа учащихся в активные

                                          занятия физкультурой и спортом, улучшение 

                                          здоровья данной категории населения;   

                                          -повышение спортивного мастерства занимающихся                     

                                          и достижение высоких спортивных результатов; 
                                          -профилактика и предупреждение правонарушений и

                                          вредных привычек;  
                                          -развитие материально-технической и спортивной;   

                                          базы;
                                          -совершенствование организационного и кадрового 

                                          обеспечения ДЮСШ;

                                         - создание системы информационного и научно-

                                          методического обеспечения развития ДЮСШ.
Сроки 

реализации           -    2011-2015 годы.

Программы

Источники            -    бюджетные средства, 
финансирования        спонсорские   средства                               

Программы 
Ожидаемые            -   увеличение доли обучающихся, регулярно

результаты               занимающихся физической культурой и спортом до                

реализации                 30%;

Программы                -повышения уровня физической подготовленности и 

                                         состояния здоровья обучающихся;

                                        - повышение уровня обеспеченности ДЮСШ

                                         инвентарём и спортивным оборудованием,

                                         -улучшение состояния спортивных сооружений для

                                         оздоровления и физического совершенствования.                                        

Контроль за          -  Комитет образования г. Тамбова

ходом                        

реализации 

Программы                                           
ВВЕДЕНИЕ

        Программа развития МОУ ДОД  ДЮСШ № 2 «Оздоровление обучающихся, развитие массового детско-юношеского спорта и работа с одарёнными детьми» является актуальной в связи с тем, что спорт, как продукт, всегда найдёт своего потребителя. Среди общей массы занимающихся, на определённом этапе можно выделить таких ребят, которые обладают большими способностями по отношению к другим. Эта программа рассчитана и для этой категории обучающихся.
 Основным объектом Программы являются обучающиеся, представляющие собой наиболее уязвимую в отношении влияния различных асоциальных явлений социально-демографическую группу населения. В положении этой группы особенно ярко проявляются такие признаки, как ухудшение здоровья, нарастание влияния негативных социальных тенденций (увеличение детской преступности, потребление наркотических средств).

  В данных условиях со стороны ДЮСШ в отношении подрастающего поколения  должна вестись активная наступательная пропаганда здорового образа жизни. Обеспечение здоровья детей и подростков путём лечения и медикаментозной профилактики заболеваний является пассивным методом, не всегда и не в полной мере отвечающим современным представлениям о повышении и сохранении высокого уровня здоровья.

  Основой стратегией оздоровления подрастающего поколения может стать использование ценностей физической культуры и спорта как эффективных стимулов организации жизнедеятельности человека, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья юношей и девушек, высокий уровень эффективности их учебной и трудовой деятельности. Так же следует учитывать, что проблема формирования здорового образа жизни неразрывно связана с вопросами духовно-нравственного и патриотического воспитания молодого поколения.

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

  Школа стремится найти свой подход к осуществлению образовательной деятельности, разработать динамичную, хорошо организованную и управляемую модель развития, которая могла бы обеспечить удовлетворение изменяющихся потребностей населения в разных видах образования с учетом гуманистических ценностей и культурной самобытности каждого человека и одновременно повысить свой рейтинг среди других школ г.Тамбова и близлежащих территорий.

Программа развития школы – это стратегический документ, в котором дается развернутая характеристика перспектив развития учреждения.

Настоящая программа характеризует стратегию развития ДЮСШ № 2 на период 2011-2015г. Программа включает три взаимосвязанных и взаимообусловленных блока:

1 Аналитически блок

1.1.Информационная справка о школе;
краткая история школы;

материально – техническое обеспечение;
педагогические кадры;
характеристика учащихся.
1.2.Анализ социального заказа в адрес школы ( потребности детей, родителей, социума, образовательные услуги).

1.3.Анализ состояния и проблем школы:
особенности образовательного процесса;

методическое обеспечение образовательного процесса;
управление школой.
2 Концептуальный блок

2.1.Миссия школы.

2.2.Цели и задачи школы.
3.Блок практической реализации.
3.1.Основные направления.
3.2.Кадровое и финансовое обеспечение программы развития.
3.3.Этапы осуществления программы.

3.4.План действий коллектива по реализации Программы развития школы.

Основные направления программы деятельности 
МОУ ДОД ДЮСШ.
1. Создание нормативно-правовой базы физического совершенствования детей и подростков.

2. Развитие информационных технологий в сфере физической культуры и спорта.

3. Привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к различным формам физкультурно-спортивной деятельности, с целью оздоровления учащихся.

4. Развитие массового детско-юношеского спорта (подготовка спортсменов массовых разрядов по настольному теннису, велосипедному спорту и тяжёлой атлетике).

5.  Консультативная и методическая помощь общеобразовательным школам, педагога и родителям в организации физического воспитания детей. 

    Комплексное решение задач физического воспитания и спортивной подготовки становится непременным условием формирования здорового образа жизни, развития массового физкультурного и спортивного движения.

      Как известно, развитие невозможно без постоянного решения проблем, которая перед нами ставит жизнь. Возникли проблемы  - необходима цель, появилась цель – поставили задачи, решили задачи – получили результат и перешли на новый виток в спирали развития. И снова проблема – цель – задачи – результат.

Проблемами развития МОУ ДЮСШ № 2 являются следующие аспекты:

     Во-первых, финансирование. Недостаточно бюджетного финансирования на функционирование  учреждения. Поэтому администрация и тренеры-преподаватели занимаются не только образовательным процессом, но и нахождением  денежных средств для проведения учебных занятий, соревнований, учебно-тренировочных сборов. Так же в  решении этой проблемы нам помогают спонсоры,  попечительский совет.

 Но решение главных проблем спортивной школы – стимулирование профессионального роста педагогического коллектива, увеличение числа занимающихся в школе, достижения спортивных результатов – напрямую связано с государственной поддержкой. С целью решения важнейших организационных проблем детско-юношеского спорта необходимо  принять действенные меры по сохранению и развитию спортшколы и решить вопрос о целевом финансировании независимо от ведомственного подчинения.

  Во-вторых, кадровое обеспечение. На современном этапе это  актуально, так как во главу угла ставятся оздоровительный и воспитательный моменты в учебно-тренировочном процессе школы. Почему проблема стоит сегодня так остро?

1. Специфичность деятельности. Высшие и средние специальные учебные заведения готовят учителей физической культуры, а тренеров по видам спорта нет. Поэтому нет готовых специалистов.

2. Престижность профессии не достаточно высока в современных условиях.

3. Учебно-тренировочный процесс и спортивно-массовая работа должны сопровождаться медицинским контролем и обеспечением.

  Тренеру-преподавателю одновременно приходится быть педагогом, психологом, медиком и методистом.

  Для решения этих проблем: 
          -ведётся профессиональная подготовка и переподготовка специалистов;
          -привлекаются высококвалифицированные кадры, ориентированные на оказание профессиональных физкультурно-оздоровительных услуг подрастающему поколению;
   - привлечение студентов старших курсов учреждений высшего и среднего профессионального образования к организации физкультурно-массовой работы в ДЮСШ; 

  -для повышения престижности разработана система стимулирования тренеров-преподавателей, включающая в себя материальное стимулирование в виде разовых премий и систему доплат по итогам учебного года;

   - оказывается помощь тренерам-преподавателям в прохождении аттестации, включающую в себя как работу по подготовке материалов, открытых занятий, участие в различных конкурсах.

   Важнейшим условием осуществления качественного образовательного процесса является его кадровое обеспечение. Текучести кадров в ДЮСШ  нет. У 80 процентов работников стаж работы более 10 лет, но есть и молодые перспективные специалисты, многие выпускники спортивной школы.

  Для решения проблемы, формирования привлекательности здорового образа жизни у детей и подростков, необходима целенаправленная деятельность всех средств массовой информации по созданию позитивного образа молодого человека, занимающегося физической культурой и спортом, а так же действенная социальная реклама всех информационных служб.

  К важнейшим проблемам, на решение которых так же сконцентрирована программа, относятся: повышение качества учебно-тренировочного процесса; расширение внеучебных форм занятий физической культурой и спортом; увеличение числа физкультурно-массовых мероприятий и спортивных соревнований; развитие физкультуры и спорта среди детей, отнесённых к спецмедгруппе.
  Целенаправленная социально-ориентированная физкультурно-спортивная работа среди обучающихся в конечном итоге позволит снизить уровень вовлечения в преступную и другую асоциальную деятельность. Увеличение числа детей и подростков, занимающихся физкультурой и спортом позволит многократно сэкономить средства, затрачиваемые на лечение различных заболеваний среди данной категории населения.
Система программных мероприятий.

В рамках реализации Программы предусматривается решение конкретных проблем развития физического воспитания учащихся и детско-юношеского спорта, включая нормативно-правовое, организационное и кадровое, материально-техническое, информационное, научно-методическое обеспечение. 

  Это обуславливает следующие приоритетные мероприятия реализации Программы:
1. Развитие нормативно-правовой базы.

1.1. Закон Российской Федерации «Об образовании»;
1.2. Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка»;
1.3. Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей;

1.4. Санитарно-эпидемиологические привила и нормативы СанПиН 2.4.4.1251-03 (санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования детей);

1.5. Закон Тамбовской области об образовании.
2. Информационное и научно-методическое обеспечение.

2.1. применение информационных технологий для более качественного оснащения образовательного процесса учебной, методической документацией, проведения обработки статистической и отчетной документации;
2.2. приобретение современной литературы по методике спортивной подготовки по видам спорта;
2.3. создание банка научно-методических разработок;
2.4. подготовка методических  разработок и пособий и их издание и размещение на сайте учителей. 
3. Улучшение учебно-тренировочного процесса:

3.1. совершенствовать мастерство юных спортсменов, принимая участие во всех областных, региональных соревнованиях, Первенствах Федеральных округов и т.д. (по настольному теннису, велосипедному спорту, тяжёлой атлетике);

3.2. проведение учебно-тренировочных сборов при спортивно-оздоровительном лагере дневного пребывания ДЮСШ № 2 и в спортивно-оздоровительном лагере;

3.3.  вести отбор учащихся, начиная с младшего возраста (5-6лет), поддерживая связь по этому вопросу с воспитателями и инструкторами по физической культуре дошкольных учреждений; 

3.4.  повышать квалификацию тренеров-преподавателей, участвовать во всех областных и районных семинарах, вести работу в районном методическом объединении по физическому воспитанию;

3.5.  проведение семинаров с привлечением тренеров, показательные выступления отделений. 

4. Расширение  связей с общеобразовательной школой: 

4.1.  проведение спартакиад, соревнований и спортивных праздников школьников силами ДЮСШ; 

4.2.  введение третьего часа физической культуры в общеобразовательной школе на базе ДЮСШ при помощи тренеров (без дополнительных финансовых затрат);

4.3.   создание спортивного класса в общеобразовательной школе на базе ДЮСШ (без дополнительных финансовых затрат);
4.4. заключение договоров с общеобразовательными школами о  взаимном сотрудничестве.

5. Совершенствования материально-технической базы ДЮСШ:
5.1. приобретение инвентаря, оборудования.
I. Аналитический блок 

1.1.Информационная справка о школе
   Цель информационной справки: ознакомить с деятельностью школы, накопленным опытом, потенциальными возможностями педагогического коллектива. Информационная справка является основой для вычленения проблем, решение которых позволит разработать инновационную модель школы.
Качественная характеристика.
Детско-юношеская спортивная школа № 2 является муниципальным образовательном учреждением дополнительного образования детей г.Тамбова. Детско-юношеская спортивная школа № 2 располагается по адресу: г. Тамбов, улица Лермонтовская, дом 28.

    На основании приказа управления образования за № 363 от 15.06.1989 года была проведена реорганизация областной детско-юношеской спортивной школы в детско-юношескую спортивную школу № 2 с двумя отделениями: настольный теннис и велосипедный спорт. В 1994 году детско-юношеская спортивная школа № 2 переименована в муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей. 

    Основные цели школы: создание условий для развития мотивации и всестороннего удовлетворения потребностей детей в занятиях физической культурой и спортом; реализация дополнительных образовательных программ физкультурно-спортивной направленности в интересах общества и личности. 
Материально – техническое обеспечение школы.

а) Спортивные сооружения:  

- спортивный зал для игры в настольный теннис площадью 245 кв.м, где одновременно на 8 столах могут заниматься 32 человека;

-  два оборудованных тренажерных зала, площадью 50 кв.м и 57 кв.м.;

- для занятий велоспортом имеются велосипеды в количестве 68 штук, велостанки.
б) Школа оснащена  телевизором, аудио – и видеомагнитофонами, музыкальным центром, фотоаппаратами,  компьютерами.

В целях развития материально технической базы школы предполагается осуществить следующие задачи:

-улучшить информационно-техническое оснащение школы;

- обновить тренажеры в  тренажерных залах;
-пополнить инвентарем велосипедную базу;

- заменить старые столы настольного тенниса на новые.

Характеристика педагогического коллектива.
Всего педагогов в школе – 18 человек
1) Состав и квалификация педагогических кадров образовательного учреждения:
	Показатель
	Всего чел.

	- высшее  образование
- среднее специальное образование
	15
3

	Имеют квалификационные категории:

· высшую

· первую

· вторую
	1
7
2
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                                                               Диаграмма 2
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б) работники, имеющие отличия:
По результатам своей деятельности педагогические работники имеют награды регионального значения:

Юрин А.В. – директор ДЮСШ № 2– Отличник физической культуры и спорта, 1995г.
Чернов Э.А. – тренер-преподаватель по настольному теннису – Отличник физической культуры и спорта, 1994г., Ветеран труда, 2002г.

Шелудяков В.В. – тренер-преподаватель по велосипедному спорту - Отличник физической культуры и спорта, 1997г. Почетная грамота управления образования, 2006г.

Бетина В.И. – тренер-преподаватель по настольному теннису – Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации, 2006г., Ветеран труда, 2006г. Почетная грамота управления образования, 2003г. 

2) обеспеченность кадрами и возможность вакансий. 

Кадрами обеспечены.

В школе работает педагогический, методический, тренерские советы. 
Особенности управления школой.

Административное управление осуществляет директор и его заместители.

Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, совет учреждения.
  Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 
  Коллегиальным органом управления ДЮСШ № 2 является Совет Учреждения. Основными задачами Совета являются: содействие  созданию в учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса; повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности, рациональному использованию выделяемых учреждению бюджетных средств; участие в контроле над соблюдением лицензионных условий образовательной деятельности.
Характеристика обучающихся.

Всего обучающихся –710 человек.

Всего групп- 47.

. 

В МОУ ДОД ДЮСШ № 2 работают три отделения – отделение настольного тенниса, велосипедного спорта и тяжёлой атлетики.
    На отделении настольного тенниса занимаются 353 человек.

    На отделении велосипедного спорта – 252 человек.

На отделении тяжёлой атлетики - 105
 Отделение велосипедного спорта
	
	Кол-во групп
	Кол-во уч-ся

	СОГ
	2
	40

	НП
	6
	101

	УТГ
	8
	99

	СС
	1
	12

	Итого
	17
	252


Отделение настольного тенниса
	
	Кол-во групп
	Кол-во уч-ся

	СОГ
	1
	15

	НП
	11
	185

	УТГ
	11
	153

	Итого 
	23
	353


Отделение тяжёлой атлетики
	
	Кол-во групп
	Кол-во уч-ся

	СОГ
	2
	35

	НП
	2
	30

	УТГ
	3
	40

	Итого
	7
	105


1.2.Анализ социального заказа в адрес школы

(потребности детей, родителей, социума на образовательные услуга)


В школе обучаются  дети г.Тамбова, в процессе обучения учитываются их личностные особенности и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития детей, их возможностям и способностям.

Для успешного функционирования школы необходимо, чтобы диапазон образовательной деятельности формировался на основе выявленных интересов и потребностей потребителей оказываемых услуг.

С целью выявления социального заказа были изучены:

· потребности обучающихся и их родителей;

· мнения тренеров-преподавателей о путях обновления школы;

· комплекс образовательных услуг, которые способна предоставить школа;
· учебно-методических, материально – технических возможностей школы;
· социум микрорайона.
Социальный заказ родителей и школьников.

   Сегодня родители обучающихся стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. Из результатов анкетирования видно, что большинство родителей с одобрением и интересом относятся к занятиям своих детей в спортивной секции. Их дети с удовольствием и интересом посещают занятия, им нравятся тренера, есть возможность заниматься любимым видом спорта. Занятия в секции помогают развивать как физические способности, так и личностные качества. И многие родители обучающихся желают, чтобы их дети продолжили образование в СУЗах и ВУЗах по физкультурно-спортивной направленности.

1.3.Анализ состояния и проблем школы
Особенности образовательного процесса

Несмотря на демографический спад и уменьшение численности обучающихся общеобразовательных школ, педагогическому коллективу ДЮСШ № 2 удается сохранить количество групп и обучающихся в них воспитанников (2008-09 г. - 49/759, 2009-10 г. – 45/714, 2010-11 г.- 47/710)
Изменение количества групп 
	Наименование групп
	Год

	
	2008-09г.
	2009-10г.
	2010-11г.

	Спортивно - оздоровительные
	9
	7
	5

	Начальной подготовки
	21
	18
	19

	Учебно-тренировочные
	18
	19
	22

	Спортивного совершенствования
	1
	1
	1

	
Итого:
	49
	45
	47


    В течение последних трех лет отслеживается тенденция на увеличение учебно-тренировочных групп  и снижение спортивно-оздоровительных групп и групп начальной подготовки.
Данная тенденция говорит о направленности работы педагогического коллектива на воспитание спортсменов-разрядников и спортсменов высокого спортивного мастерства.
Обучение и воспитание осуществляется на русском языке. Учебный год начинается с 1 сентября. Организация образовательного процесса строится на основе учебного плана образовательных программ по настольному теннису, велосипедному спорту и тяжелой атлетике. Учебно-тренировочные занятия проводятся согласно программному материалу в двух направлениях: теоретическая и практическая подготовка. Спортивная школа работает по графику 6 дневной учебной недели. Занятия в учебных группах проводятся бесплатно. Режим тренировок – с 9.00 до 20.00 часов. Продолжительность учебного часа – 45 минут. Школа обеспечивает прием всех желающих заниматься спортом и не имеющих медицинских противопоказаний в установленном для вида спорта минимальном возрасте. Порядок приема в школу: родители или обучающие (по достижению ими 14 лет), лично подают на имя директора школы заявление, представляют медицинское заключение о состоянии здоровья поступающего. При приеме обучающихся в школу администрация знакомит обучающихся, родителей с Уставом, программами, локальными актами, регламентирующими деятельность школы. Перевод обучающихся по годам обучения на всех этапах многолетней подготовки осуществляется при условии положительной динамики спортивных показателей и освоении программы соответствующего года и этапа подготовки и основан на выполнении контрольно-переводных  нормативов в конце учебного года.
Анализ состояния здоровья

         Одной из приоритетных задач педагогического коллектива школы -  укрепление здоровья и формирование здорового образа жизни. Тренеры-преподаватели, стремятся формировать у обучающихся навыки здорового образа жизни и интереса к самостоятельным физкультурным занятиям, начиная с групп начальной подготовки. Осуществляется индивидуальный и комплексный подход к обучающимся в деятельности тренеров и врачей областного врачебно-физкультурного диспансера. Результатом этой деятельности являются ежегодные (2 раза в год) обследования обучающихся школы врачами различных специализаций. Забота о физическом здоровье обучающихся не ограничивается лишь профилактическими медицинскими обследованиями. Большая роль в системе общешкольного физического здоровья  принадлежит просветительской, пропагандистской работе, связанной с искоренением и предупреждением вредных привычек: курения, алкоголизма, наркомании. Ведется запланированная   работа с тренерами-преподавателями по предупреждению детского травматизма  на учебных занятиях и по правилам дорожного движения. 

Методическое обеспечение образовательного процесса.
Методическая работа в школе ведется заместителем директора.

Основным направлением является создание условий для профессионального мастерства педагогов.
.
Задачи методической службы:
· разить творческий потенциал педагогов, выявить и обобщить опыт лучших тренеров школы, довести его до всех тренеров школы;

· решить задачи по разработке и внедрению новых технологий обучения и воспитания;

· добиваться высокого качества образовательного процесса, основанного на современной педагогической парадигме и новых педагогических технологиях;

· оказывать практическую помощь педагогам в разработке учебных программ, стимулирующих ребенка к постоянному саморазвитию.

Педагогические технологии, используемые педагогами школы:

· информационные;
· диалоговые;
· игровое моделирование;
· исследовательские;
· личностно-ориентированные;
· здоровьесберегающие.
Вывод: недостаточно эффективно обращение к личностно-ориентированным и здоровьесберегающим технологиям.
      Управление школой
Система управления ОУ строится по следующей схеме:

	Директор школы


	Заместитель

директора по УВР


	
	Делопроизводитель


	
	Заместитель директора по АХР
	


	Инструктор-

методист
	
	Старшие

тренеры
	
	Спортсмены-

инструкторы


	Тяжёлая атлетика
	
	Настольный теннис
	
	Велосипедный спорт
	
	вахтер
	
	сторож
	
	водитель
	
	уборщица
	
	Рабочий по комплекс-

ному обслуживанию

здания


   Управление школой представляет собой систему взаимодействия и сотрудничества всех участников образовательного процесса и направлено на достижение поставленных перед коллективом целей и задач.

Проблемы.
      1.Как одно из важнейших условий, обеспечивающих успех деятельности ДЮСШ и развития конкретных видов спорта, рассматривается наличие в педагогическом коллективе дополнительно следующих специалистов:  психолога, социального педагога, которые призваны обеспечить квалифицированную помощь тренерам-преподавателям  при организации учебно-тренировочного и воспитательного процессов. 

     2. Недостаточный приток молодых специалистов.

     3.Основная проблема ОУ заключается в недостаточности бюджетного финансирования на функционирование  учреждения. Существует только две статьи расходов: заработная плата и оплата коммунальных услуг. Поэтому администрация и тренеры-преподаватели занимаются не только образовательным процессом, но и нахождением  денежных средств для проведения учебных занятий, соревнований, учебно-тренировочных сборов.

II. Концептуальный блок

2.1.Миссия ДЮСШ № 2
         Миссия ДЮСШ № 2 -  принимать активное участие в развитии:

-массового спорта, детского и юношеского спорта, спорта высших достижений;

-семейно-оздоровительного досуга; 

-укрепление здоровья нации, где основной миссией будет именно качественно обучить подростка, чтобы после окончания  обучения он вышел профессионалом;

- содействие укреплению здоровья и организации активного отдыха детей и подростков;
      - построения школы равных возможностей неразрывно связанной с  
      реализацией личностно-ориентированного обучения.

2.2. Цели и задачи школы.
Целями образовательного процесса являются:

-повышение качества образования;

-сохранение и укрепление здоровья детей и подростков средствами физической культуры и спорта;

-развитие массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы;
-сохранение и развитие тренерско-педагогического состава школы.

Реализация поставленных целей школы обеспечивалась через решение следующих задач:

1. Привлечение детей и подростков к систематическим занятиям физкультурой и спортом.

2. Ведение работы школы как базового учреждения дополнительного образования детей, заключение дополнительных договоров со школами города о совместном сотрудничестве. 

3. Подготовка спортсменов высокой квалификации.
4. Усиление работы по организации лагеря дневного пребывания.

5. Улучшение состояния здоровья, включая физическое развитие.

6.Профилактика вредных привычек и правонарушений.

7.Изучение и распространение передового педагогического опыта работы педагогов.

8.Создание условий для самореализации, для творческого и профессионального роста работников.

9.Совершенствование нормативно-правовой базы школы.

10.Улучшение учебно-материальной базы.

11.Работа с одаренными детьми с целью достижения высоких спортивных результатов.

12. Постоянное привлечение дополнительных источников финансирования.

III. Блок практической реализации.

3.1.Основные направления реализации программы развития школы 
1.Развитие массового спорта.

	Задачи
	Пути решения поставленных задач

	1. Формирование потребности у учащихся в физическом совершенствовании и здоровом образе жизни 
	1.Внедрение новых форм и методов обучения

2.Организация и проведение встреч с ведущими спортсменами

3.Освещать в местной прессе и на телевидении результаты соревнований, турниров



	2. Повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов.


	1.Организация спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятия.




 Цель: Привлечения максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям физической культуры и спорта.
  2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост  педагогов образовательного процесса
Цель: Достижения положительной динамики развития личностных качеств и профессиональной компетенции педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	Задачи
	Пути решения поставленных задач

	1.Осуществление курсовой подготовки и переподготовки педагогов
	   1.Направление педагогов на  курсы повышения квалификации, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2. Проведение в рамках школьных методических объединений разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем спортивной  школы.



	2.Совершенствование научно–методической службы школы
	1. Организации работы по повышению мастерства педагогов

2. Совершенствование системы внутришкольного контроля
 


3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.
Цель: интеграция информационных ресурсов, позволяющих определить сбор, хранения и обработка информации. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса.

	Задачи
	Пути решения поставленных задач

	1.Подготовка педагогов к использованию информационных технологий в образовательном процессе
	1. Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.
2.Прохождение педагогами курсов по освоению современных информационных технологий.
3.  Активное внедрение информационных технологий в образовательную практику.

 

	2. Создание банка программно- методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство
	1.  Создание материально – технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2. Подбор мультимедиа-программ, пособий,  для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.
3. Подключение к глобальной сети и использование ее ресурсов в образовательном процессе.   


 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико- социально-педагогического сопровождения учащихся.

Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1. Создание службы  медико-педагогического сопровождения учащихся
	1. Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

2. Валеологическое образование педагогов.

3. Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуальном подходе.

	2.Мониторинг динамики физического развития учащихся и условий для сохранения и развития и развития здоровья учащихся.


	1. Разработка системы критериев и показателей качества физического развития учащихся по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация приема контрольных нормативов по ОФП и СФП для определения стартового уровня и динамики физического развития учащихся

	3.Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе.
	1. Разработка  и  проведение  мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний, повреждений, телесно связанных с социальными аспектами жизни учащихся (мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т. д.)

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.




5.Совершенствование и обновление материально-технической базы школы.

Цель: укрепление материально-технической базы школы способствует привлечения учащихся и повышения качества обучения.
	Задачи
	Пути решения поставленных задач

	1.Улучшение финансового положения школы
	1.  Увеличение финансирования учебно-тренировочного процесса путем  привлечения внебюджетных средств,  оказание платных физкультурно-спортивных услуг.



	2.Создание  современной спортивной базы
	1.Приобретение столов для настольного тенниса мастер класса
2. Пополнение тренажерного зала тренажерами

3.Приобретение велосипедов 


3.2Кадровое и финансовое обеспечение программы развития.
Педагогические кадры.

   Кадровый потенциал школы является одним из важнейших ресурсов.  От его деятельности во многом зависит результат работы школы, её развитие. Основная задача школы в работе с кадрами –повышение педагогического мастерства, создание комфортных условий для развития личностных качеств каждого педагога, формирование коллектива единомышленников, способного в сложных современных условиях поднять престиж школы на уровне города и области, достичь высокого качества обучения и воспитания.

Педагог школы должен обладать:

-высоким уровнем профессиональных знаний,

-гуманистическим мировоззрением, 

-способностью к самоанализу, самокритике;

-позитивно воспринимать новые тенденции образования;

-  владеть современными педагогическими технологиями, 

Проблемы.

1. Средний возраст тренерско-преподавательского состава.

2. Низкий процент тренеров-преподавателей имеют первую и высшую категории.

3. Низкий процент педагогических работников владеют навыками информационно-коммуникативными технологиями. 

4. Низкая активность участия педагогов в профессиональных конкурсах.

Финансовые ресурсы.

  Для реализации мероприятий программы планируется привлечение средств областного, местного бюджетов и внебюджетных средств.Бюджетноефинансирование является целевым и предназначено для выплаты  зарплаты сотрудникам школы и оплаты коммунальных услуг. 
   Ресурсное обеспечение программы развития школы предусматривает выделение средств на:

-материально – техническое обеспечение: пополнение фонда школьной библиотеки, оснащение оборудованием и инвентарем, оснащение школы необходимым программным оборудованием;

-на программно – методическое обеспечение: разработка и реализация образовательных программ, программ курсов по выбору, 

-на повышение спортивного мастерства занимающихся и достижения высоких спортивных мероприятий.
Внебюджетные средства будут расходоваться на развитие и расширение учебно-методического  и материально-технического обеспечения школы.
3.3.Этапы осуществления программы развития
Программа развития школы рассчитана на 2011-2015 гг.

Основные этапы реализации программы:

Первый этап – подготовительный:
-разработка  программы развития;

-осмысление педагогическим коллективом целей и задач, поставленных в программе развития;

Второй этап – практический:
-реализации программы в соответствии с планом мероприятий;
-прохождение курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности;

-прохождение педагогами курсов по освоению современных информационных технологий и активное внедрение информационных технологий в образовательную практику;
-сбор информации, показателей о качественных и количественных изменений в деятельности ДЮСШ.
Третий  этап - обобщающий (аналитико-обобщающий и корректирующий):
- обобщение и интерпретация количественных и качественных показателей деятельности за период реализации программы;
-систематизация полученных результатов;

-внедрение в практику положительного опыта;

-определение перспектив дальнейшего развития школы
3.4.План действий коллектива по реализации Программы развития школы.
1.СПОРТИВНО-МАССОВАЯ РАБОТА
	№ п/п
	содержание
	сроки
	исполнители

	1
	2
	3
	4

	1
	Разработка и утверждение календаря спортивно-массовых мероприятий
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	2
	Комплектование учащихся ДЮСШ
	Ежегодно до

1 октября
	Заместитель директора по УВР

	3
	Участие во всероссийских, областных, городских соревнованиях
	Согласно календарю спортивно-массовых мероприятий 
	Тренеры-преподаватели отделений

	4.
	Внутришкольные мероприятия
	Согласно плану работ отделений ст. тренеры- преподаватели отделений
	Ст. тренеры- преподаватели отделений

	5
	Организация спортивно-массовых мероприятий по месту жительства, в общеобразовательных школах, лицеях
	Согласно плану совместных мероприятий
	Заместитель директора по УВР


2.ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА
	1
	2
	3
	4

	1
	Работа с заместителями директоров по УВР общеобразовательных школ, лицеев, инспекцией по делам несовершеннолетних по привлечению подростков, состоящих на учете ПДН
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, тренеры- преподаватели 9


	2
	Проведение спортивных мероприятий под девизом «спорт против пагубных привычек»
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР, тренеры- преподаватели 9

	3
	Организация и проведение встреч с ведущими спортсменами города и области
	Постоянно


	Зам. директора по

УВР

	4
	Проведение спортивных мероприятий, посвященных знаменательным датам в российской истории: 
· -турнир по настольному теннису среди ветеранов (посвящен. Дню пожилова человека);

· турнир по велоспорту памяти мастера спорта СССР, бывшего тренера ДЮСШ № 2 Бетина А.С.
	Ежегодно 

Ежегодно апрель
	Заместитель директора по УВР, тренеры- преподаватели

	3.ОЗДОРОВИТЕЛЬНАЯ РАБОТА

	1
	2
	3
	4

	1
	Проводить медицинский осмотр учащихся в областном врачебно- физкультурном диспансере
	Два раза в год


	Тренеры-

преподаватели

	2
	Проводить медицинский осмотр работников ДЮСШ № 2
	Один раз в год
	Директор

	3
	Организовать работу спортивно- оздоровительного лагеря дневного пребывания
	Ежегодно

Июнь-июль


	Директор

	4
	Проведение дня здоровья на свежем воздухе (походя в лес, парк, стадион и т.д.)
	Постоянно
	Тренеры- преподаватели

	5
	Проведение туристического похода
	Ежегодно июль
	Ст. тренеры- преподаватели

	6
	Организация лекций и бесед с приглашением медицинских работников
	Четыре раза в год
	Зам. директора по УВР


	7 
	Проведение мониторинга физического развития и физической подготовленности обучающихся

	Октябрь, апрель

ежегодно
	Ст. тренеры-

преподаватели


4.РАБОТ А ПО МЕСТУ ЖИТЕЛЬСТВА
	1
	2
	3
	4

	1
	Продолжить интеграцию спортивно-массовой работы в общеобразовательные школы, лицеи, школы-сады, подростковые клубы.

	Постоянно
	Зам. директора по УВР

	2
3
	 Проводить массовые спортивные соревнования в подшефных школах и лицеях с организацией финальных соревнований
 Провести анкетирование подростков в школах и по месту жительства на предмет занятий физической культурой и спортом.
	Постоянно по плану спортивно-массовых

мероприятий
Один раз в год. октябрь
	Зам. директора по

УВР, ст. тренеры-

преподаватели
Тренеры- преподаватели

	
	
	
	

	5.МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА

	1
	2
	3
	4

	1
	Проведение методических семинаров
	Два раза в год
	Зам. директора по УВР


	2
	Изучение и внедрение в работу
тренеров-преподавателей

методических рекомендаций органов

комитета образования
	Весь период

	Директор

зам. директора по

УВР

	3
	Изучение, обобщение и внедрение

опыта работы передовых тренеров-

преподавателей
	Весь период


	Зам. директора по

УВР

	4
	Повышение профессионального
мастерства педагогических

работников, работников

администрации школы на городских,

областных семинарах.
	По плану комитета

образования


	Зам. директора по

УВР

	6.РАБОТА С КАДРАМИ



	1
	2
	3
	4

	1
	Создание нормальных условий для
трудовой деятельности работникам

школы (аттестация рабочих мест,

ремонт помещений и т.д.)
	Постоянно

	Директор

	2
	Систематически повышать
образовательный уровень тренеров-

преподавателей, их

профессиональную квалификацию
	Постоянно


	Директор

	3
	Оказывать методическую помощь
	Постоянно
	Зам. директора по

УВР, ст. тренеры-

преподаватели

	7.РАБОТ А С РОДИТЕЛЯМИ

	1
	2
	3
	4 

	1

	Привлекать родителей к
жизни спортивной школы
	Постоянно
	Тренеры-
преподаватели

	2
3
	Проводить родительские собрания
Привлекать родителей к

организации и проведению

спортивно-массовых мероприятий,

ремонту спортивных объектов школы
	Два раза в год.
Постоянно.


	Тренеры-преподаватели
Тренеры-преподаватели

	4
	Проводить соревнования по
настольному теннису среди

семейных пар
	Два раза в год

	Тренеры-преподаватели по н/теннису

	5
	Спортивный конкурс «Папа, мама, я
-спортивная семья»
	Апрель

	Тренеры-преподаватели


8 .КУЛЬТУРНО-МАССОВАЯ РАБОТА
	1
	2
	3
	4

	1
»
	Проведение спортивных вечеров
отдыха среди учащихся школы:

- встреча Нового года

- здравствуй школа

выпуск учащихся спортивной

школы

- поздравления именинников
	Декабрь

Сентябрь

Май
Один раз в сезон


	Ст.тренеры-преподаватели

	2
	Включить в учебный план тренеров-
преподавателей график посещения

музеев, театров, спортивных

мероприятий
	Один раз в квартал

	Ст.тренеры-преподаватели


9, ФИНАНСОВО - ХОЗЯЙСТВЕННАЯ РАБОТА
	1
	2
	3
	4

	1
	Укрепление материальной базы
спортивной школы
	Постоянно
	Директор

	2
	Провести капитальный ремонт
здания спортивной школы
	По мере необходимости
	Директор

	3
	Провести косметический ремонт
спортивной школы
	Ежегодно

	Зам. директора по

АХР

	4

	Приобрести спортивный инвентарь и
оборудование за счет привлеченных

средств
	Постоянно

	Директор,

Тренеры-

преподаватели


_1356264751

_1356268870

